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籌設 台灣聯合純網科技福利航空股份有限公司  

一. 依台灣民航法規定： 

設立台灣聯合純網福利航空公司，最低資本額為 60 億。 

二. 募資 60 億設立台灣聯合純網福利航空公司，獲准後在投資縣設分公

司 

三. 由離島三縣：金門、馬公、馬祖(合為一分公司)；台灣東部偏鄉三

縣：花蓮、宜蘭、台東(合為一分公司)，及雲林嘉義(合為一分公司)，

8 地縣政府與民眾自由認股，只要有意願，不論認股多少，一元也

可，營運後任何時間可再增資，股份有限公司投資報酬率設訂為

10% 。總公司設址金門，由金門縣府提出申請，獲准後在投資縣市設

分公司(含金門分公司)。以各縣投資股份，分享投資報酬(盈利)，為地

方施政、環境永續及弱勢社群脫貧。 

四. 募資 30 億元 在雲林縣籌設創新創業航空學院，招訓全球各地青年，

完訓後投資協助其返鄉，創設當地連鎖之純網福利航空公司。由雲林

縣提申請，核准後在各有意願的縣市設立分學院，盈利作為各當地縣

府施政之用。 

五. 各地公司分別儘快上市，集資開展長程航線所需之遠程飛機(每架約

5 億美金)。我們向縣民募資，不作天使募資，避免股份外流，而損縣

民福利。 

六. 說明: 

1.台灣東部，花蓮宜蘭台東. (合作為一分公司) ，偏鄉資源少，只有

一條沿海公路，且常有事故而交通中斷。若要富，先修路，建設國際

觀光航路，國際航班以花蓮站進出，帶進觀光客繁榮地方。 

2. 台灣外島金門馬公馬祖(合作為一分公司)，為海上小島，交通不

便，資源不多，若有自己的航空公司，即可自己以需求調配航班、

免費接送旅外鄉親返國，有錢出錢，有力出力共同建設家園。國際

航班以金門機場為進出站，並設全島為免稅，成為真正的觀光歡樂
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園。 

3. 台灣本島每為逢長假，高速公路即成大停車場，若有廉價航空，

以略高於高鐵票價之空中區間交通，則可便民而減少民怨。雲嘉

兩縣合作(為一分公司)恢復國內短程區間航線，為疏解地面交通

服務。 

4. 台灣觀光是一圈環島旅遊，接待國外旅客，從那裡進出多是一樣。

花蓮金門兩機場設備不足之處，我們設法投資補足。 

 

5. 申設台灣純網福利航空股份有限公司 公司地址註冊在金門，由金門

縣府負責提申請，獲准後，在各投資縣市設分公司(含金門分公

司)，各 B737-8 各三架，馬祖 50~70 人座飛機五架。各自獨立經

營、自負盈虧，自辦福利。總公司支援提供飛機及維修、空勤組

員、業務、純網科技、經營 Know how、及協助各分公司在其分配

之航線上快速展店 
 

6. 嘉義雲林合作為一分公司，以嘉義機場為母基地，除國外航線外，

重啟國內區間航線。並於雲林設立: 創新創業航空學院，其他參股

縣市設分學院。並研究規畫雲林四條跑道大型國際機場附廉價航站

之建設 

 

7. 雲嘉分公司除國際航線的 B737三架外，國內區間航線使用飛機，包

括無人機、直升機、19 及 50~70 人座等小型飛機，機型及架數待評

估，其票價以略高於高鐵，目的是補全島交通不足，貨運快遞及其他

包機服務。 

 

8. 國際航線區域劃分: 

1. 雲林嘉義分公司: 琉球、塞班、關島、菲律賓、韓國、日本、南北

美。 

2. 花蓮宜蘭台東分公司: 向北西發展，青島、哈爾賓、朝鮮、海參

威、(待機進入即將開發之西伯利亞) 、烏魯木齊、中亞、沿一帶

一路西進達北歐。 

3. 金門馬祖馬公分公司:。向南西發展，海南、南寧、昆明、東南

亞、MENA、歐洲; 澳洲、紐西蘭、以及沿途各觀光海島。 註:MENA
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是中東北非 沙烏地阿拉伯、伊朗、以色列 埃及其所在的中東與

北非地區  

 
4. 策略: 

a. 我們在外面(全球) 設立航空公司，由外載客返台旅遊觀光; 

b. 創新創業航空學院全球招生，培育全球各地航空斜槓人才，完

訓後協助其返鄉(投資)，設立連鎖純網福利航空公司。 

c. 台灣為孵卵器基地，製作模組複製各地。以航空事業盈利為地

方環境永續及弱勢社群脫貧。福利航空公司帶領各企業及其產

品國際化，飛到那，就帶到那。增加盈利，共同為地方福利奉

獻， 

d. 組職編制創新及純網科技營運，節省成本甚多，採廉價高服務

品質，使全球一般民眾均有能力優質出國祣遊，增加新知見

識，促進鄉村國際化。 

e. 借力使力，利他合作雙贏，採 80/20 法則讓利。 

f. 各公司儘速上市，以大眾資源擴展遠程航線。 

g. 各公司增設廉政單位，各項區塊鏈記錄，以防腐。 

 

五. 作業程序：(以 ChatGPT 不受國家語言限制對話式介面的模組，修改應用) 

由本協會榮譽理事長，前民航局長張國政先生領導，與上述各縣

政府諮商籌組意願(只要有意願，不論多少，一元也可)，願者指派

代表，共同成立籌備處，研擬細部計畫，由我五階段專業小組備

文，金門縣府代表向交通部提申請。待核准後，各投資縣市設分

公司，各自自負盈虧，自做福利。總公司提供飛機、維修、空勤

組員、旅客業務及經營 Know How 等，並協助營運，保證開航即

可賺錢。 

心理學家告訴我們成功法則: 凡事要讓心裡先有目標，每天唸著

唸著，不停的想著唸著，即可  心想事成，美夢成真。 

 量子糾纏已証明，心想確能事成: 量子糾纏已証明事成之事，並獲得了諾貝

爾物理學獎。因為量子糾纏的真實存在，第六感、心電感應、心念、靈魂、

吸引力法則等這些東西竟然真的存在，簡直可怕極了。 以後各位千萬不要

去想不好的事，務必多想我有夢想，只要我日夜去想，一定能事成的高興歡

樂之事，祝你心想事成，美夢成真。天下無難事，只怕有心人。 

    全球連鎖純網福利航空公司 成功關的概念  
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            長話短說，為了容易聽懂，以下列五項簡述。 

1. 要有做大事的心態。 

 2. 要有大膽的行動。 

3. 要應變、要創新，不玩老把戲。 

4. 別害怕失敗，大膽的去闖前無故人之路 

5. 手上有料好談事，要讓利才能雙贏。 

6. 航空公司主要的是飛機和空勤組員 

7. 拆大成小，一時聚焦一件事。 

一. 要有做大事的心態:  

要做就做大的，先訂下想做大事的遠大目標，有了目標，就

會去設法達成，且要日夜心想就能事成。 在此階段不要怕

不懂，像我們知道要節省成本，就要以純網科技營運，但我

們不懂這些新玩意，怎辦? 很簡單，去借別人的智慧，有人

在這方面是專家，設法以更好的誘因，找理念相同的專家，

聘請他們來運作，即可解決純網科技的問題，其他環境、福

利廉政等問題類同。 

二. 要有大膽的行動: 

純網福利航空公司的展店計畫，是以每 2年倍增式擬定，此

大膽的成長率是基於我們有能力達成，因為我們有一個受過

訓專責全球展店的小組，以擬訂之展店路線上各國重點地方

同時分頭進行，專責協助(投資) 當地政府設立 (或併購當

地航空公司改組)全球連鎖純網福利航空公司，並協助其自

行展店，以 1 2 年遠程計畫，建立純網福利航空全球連鎖

網。 

三. 要變通，變則通，通則久; 要創新不玩老把戲: 

社會環境、科技創新，當今變化之快，我們不可守舊存活，

否則將被淘汰。我們深知變通的能量，將原有航空公司拆大

變四小、專業專精、外包輕資產減風險、鄧巴 150 人定律團

隊融合一心、以利他為企業文化、以 80-20 定律讓利合作等

創新。創業不易，守成也難，科技進化之快，要懂得隨時代
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隨科技應用變通，甚至做人也要即時變通，則你將會獲得快

樂的成功。 

四. 別怕失敗勇敢的去闖 

萬事起頭難，你沒頭沒腦的去各國各地談以創新航空事業

盈利，幫助地方政府，讓他們有自己的生產事業賺錢施政，

有錢好辦事。外國人不會相信有那么好康的事，定是台灣的

詐騙集團來了。所以我們要以台灣為孵卵基地，製模組，複

製全球。只要我們有行善的心，人家不能接受是緣分未到，

所以不用害怕勇敢鬧闖，路是人走出來的。幫助他人積德，

好心會有好報。 

五. 與人合作手上要有東西，方可雙贏達標。 

我們除了有航空專業能賺大錢的創新 Know how 外，目前

手上已有接受委託處理，國外某大航空公司數年前向

Boeing 訂購後而無法消化的 200 架 B738 飛機(2024 年

Boing 交機)，願以當初大批團購折扣價，以機作價投資

及租機。該型機為先進省油型飛機，現在網上表價(List 

Price)每架約一億美元。我們預劃每分公司 10 架(含國外

各公司)，配合 Boing 交機時間及架數分批引進，機到即

開航。 

六. 航空業只要有飛機及空勤組員，即可以包機賺錢。飛機已

有，空勤組員以我們的航空全球人脈不難聘請，在籌設階段

的 2 年中，已有計畫招聘正機師及自訓副機師，並超額預劃

備足國外展店所需之空勤組員。在籌設期間，我們的展店小

組就按計畫分頭出發，去國外各地設立純網福利航空公司，

如果以購併他國現有的航空公司來改組，與地方政府合辦福

利航空，則省時又省錢，並有可能，那些國外合作創設的航

空公司，先載客飛回台灣。 

七. 把大事細分成多個小事，就比較單純而容易做;一次聚焦只

做一件事，則可將事做得快而好。  
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  台灣設立航空公司民航法規定 

一、 台灣設立國際客貨運航空公司，民航法規定 要求條件如下： 

(一)資本額最少新台幣 60億。 （如何取得？用借字訣） 

1. 以借資金 60 億(參股)，定存銀行，核准後 60億一分不少仍在

銀行。 

2. 設有效誘因，邀請民間企業共同參與投資。 

3. 政府以不動產抵押，資金投資盈利大於借貸利息，是好的政

策。 

4. 邀國外合資，民航法規定，航空公司外資股份，最多為 49%;單

一外資為 60 億的 25% (台幣 15 億)。創新創業航空學院之投

資，無外資設限。 

(二)飛機 3架: (已有優惠租機)  

(三) 總經理、飛安等各重要主管。我們都有合格者，不必外找。待

獲准設立後再以適任者替換，原籌設人員可留顧問職，以慰其創

業不易之功 

 

(四) 過夜停機位：金門、花蓮、台南亞航、及各國內外航點機場，

採飛到那停到那策略。 

 

 

 

 

 

 

    

             什麼是純網福利航空公司？ 



7 
 

什麼是純網福利航空公司? 簡單的說是將航空事業作業放在電腦
上作業運營，省了營業處、辦公室等場所營運。這是一個與目前完全
不同的創新型航空公司，顧名思義，它是以純網科技營作以節省成本
增加盈利，做社會福利，改善地方環境永續、協助弱勢社群脫貧均富
為目的之航空公司。 

一、 為何要以純網科技營運？ 

以純網科技營運，是企業數位改革必走之路， 5G 與 AI 結合，物聯
網的大時代甚多職位將被淘汰。應用純網、臉部辨識、機器人、雲
瑞、大數據、元宇宙行銷、生成式 AI 等新科技，可大量節省成本，
增加盈利。 

            ( 我們員工都要有寫程式能力，建立自製藝術化AI，以提升工作質效 ) 

二、 為何要做社會福利？ 

(一) 為環境永續:當全球暖化，海洋溫度升高導致海平面上升，淹沒沿

海低海拔地區。降水模式改變，助長極端天氣，包括熱浪、乾旱、

森林大火、暴雨雪、水患、各種天災襲擊，全球造成嚴重的生命與

財產損失。 

我們要盡力為環境永續，並期望新潔能源(核融合發電) 早日商

轉。 

(二)為弱勢社群脫貧： 

1.少子化台灣 109 年的出生兒為 16 萬 5249 人，死亡人數為 17 萬 3156

人，進入了新生兒低於死亡人口的負成長，形成老人愈來愈多且無人

憮養。 

企業的成本的重要性，成本減一元=盈利增一元 

茶杯店老闆請教教授，如何增加盈利? 

教授回答：去買部製造茶杯的機器來生產，它可以省去工人又可默 

默不停的幫你生產，增加了品質，沒有罷工風險，又省去加班出 

差保險等人事費用。 

老闆立即買了機器，製造出來的杯子品質優美，產量培增。原本杯

子成本為 10 元，以 11 元出售，用機器製造成本減為 9 元，售价 

仍為 11 元，每一杯子盈利增加了 1 元，成為 2 元。 

是原本盈利的 2 倍。 

此項計算僅是售出的營利增加，尚未列入減少員工的成本。 

我們是純網作業營運，人家員工上千，我們只有百餘。 
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2. 年金破產 : 各類年金都有破產之日，造成活著無錢養老的悲慘生

活。 

3. 貧富差矩 : 有錢人以錢賺錢，愈滾愈大；無錢人物價上漲薪水不

漲， 

貧富差距擴大，形成社會問題。 

在這裡說個真實故事： 

 

（一） 哈佛大學策略管理大師麥可、波特教授，在金融海嘯後省思資

本主義的缺陷，於 2011 年倡議：創造共享價值( Creating Shared 

Value) 的觀念，認為企業的價值，應該充分結合社區及社會資

源，讓競爭優勢來自社區與社會議題的解決，讓穫利來自於社

會福利的達成，這將會是更高層次的資本主義。 

 

（二） 與地方合作設立創新型航空事業，以結合在地各企業，共同節

能減炭，創造 RE100，協助全民脫貧均富。航空公司帶領各企

業及其產品國際化，飛到那帶到那; 鄉民以極廉價機票增智出

遊，提高知識水平，促進鄉村國際化，大家富起來。實踐此一

理念，其實是以利他(捨)，而後利己(得)，此一利益攸關群體導

向----捨與得的經營思維，對於企業的發展與永續經營至為重

要。亦即是 要利他，為人點燈，方能照亮我前。企業合作的利

他捨得應用技巧，重點在盈利的分配，此一分配重點，在公司

培訓員工自行創業中有所說明。大漢航空事業研究協會，是以

解決上述諸項基念為主軸思考，創設了  

                    1 全球連鎖純網福利航空公司 

              有錢好辦事 

洪蘭教授在路上與 84 歲教過她的老師不期而遇的對話  

洪蘭見老師面色蒼白， 

洪蘭問: 老師近來可好? 

老師說: 我去醫院驗血要空腹，為了趕公車，頭有些昏。 

洪蘭說: 老師以後不要趕公車，空腹頭昏走路危險，叫計程車。 

老師說: 我那敢叫計程車，物價在漲，錢在變薄，退休金被砍，苦於不

知自己能活多久，怕人活著，錢卻用完，這真是一場醒不來的惡夢啊。 
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一、 地方施政均需要錢，否則再好的理想均無法執行，只能停於空想而

已。用借貸資金來做生產事業，事業盈利大於借貸利息，就是好的

政策。 

二、 2021 年新冠疫情，各地封城之時，台灣華航稅後獲利 93.79 億；長

榮 66.08 億。（此兩航空公司員工均超出萬人，人事成本很高）。 

三、 2011 年 12 月在越南開航的廉價航空公司「越捷航空」，迄今僅 11 年

已發展擁有 200 餘架飛機，目前每架新機價格均在近億美元，他們

很會賺錢，我們以創新科技，減低成本營運，會比他們更會賺錢 

四、 2022 年 7月 16 日波音飛機廠在萬堡羅航展會上發佈，預估未來 20

年內將有 41,170 架新機需求。目前全球飛行的民航飛機總數約

35,000 架。 

五. 我們以數位科技、元宇宙、人工智慧等，從編制、組職、營運模式、專業

外包等將航空事業全面創新，以減低成本增加盈利做地方福利。 

 

六. 創新的航空事業與同業差異的 14 金句： 

1. 以利他為----------------公司文化。                              

2. 以拆大分小為-------------有效作業。 

3. 以純網營運為----------------減低成本。 

4. 以科技創新為-------------------增加盈利。 

5. 以借字訣為---------------------------輕資產。 

6. 以鄧巴定律 150 人編制為----------全員一心。 

7. 以專業(科技)外包為--------------------專業專精。 

8. 以環境永續地方福利為-------------------營利目的。 

9. 以 7-11 式快速展店為------------快速做大遍及全球。 

10. 以員工斜槓能力為--------員工不易被淘汰且增加收入。 

11. 以鼓勵及協助員工創業(*1)為---------------員工培訓重點。 

12. 以讓利結合同業與異業(*2)合作為-------環境永續集結力量。 

13. 以培訓全球各地觀念相同青年(*3)為-------返鄉展店造福鄉里。 

14. 以應用新科技創新------- -適應時代營運模式製作模組複製全球。 

  

To boldly go where no one has gone before 

 

附 註： 
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*1. 協助員工創業：提供資源，設立（全球連鎖）純網福利航空公司。 

*2. 結合同業與異業：協助帶領其產品國際化，飛機飛到那帶到那，集結

力量共同為地方福利盡力。 

*3. 招聘全球各地對飛行及航空事業有志趣青年，且願為其本鄉福利終身

奉獻者，先培訓成為航空公司正機師（3年）月薪美金萬元以上，自

己先富起來，再提供資源，協助其返鄉創業，造福鄉里。 

 

              

大漢航空事業研究協會，已於 2023 年起，將電動飛機列入先期研

究，待創新創業航空學院設立後，轉移至該院研究所接捧研究製造。並將

最新的成長性 (Chat GPT 生成式預訓轉換器) 導入航空創新事業營運中，

隨其成長創新，以更有效節省成本，賺更多錢來多做地方福利。 
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航空雜項參考資料 

一、 根據民航局公布國籍民用航空運輸業 2021 年營運情況： 

華航：稅後淨利為 93 億 7,990.5 萬元，大部份來自貨運。 

長榮：稅後淨利為 66 億  849.6 萬元，部份來自貨運。 

立榮：稅後淨利為  1 億 7,320.6 萬元 

德安：稅後淨利為        73.2 萬元 

 

二、 核融合發電: 2022 年 12 月 5 日 0130 時，美國勞斯利佛國家實驗室成

功造造出了人類第一個人工太陽。目前全球有超過 30 家核融合發電

新創各顯神通多數認為 2030 年代將可核融合發電商用，且因原料以

氫硼代替了氚和氮，發電成本每度只要台幣 0.3 元(台灣火力發電是

4.15 元)。它是零碳排放，沒有核廢料，体積小、安全的設置在城市

裡。 這讓我們重新思考，環境永續是否先以減少炭排及大量綠化為

優先執行。 

 

三、 股神巴菲特名言： 

  Be fearful when others are greedy and greedy when others are fearful. 

      在別人貪婪時我恐懼，在別人恐懼時我貪婪。 

   當景氣不好時，你可以輕易獲得你想要的人才及資源。但要手上

有 

子彈，且要有靈敏的觸覺及積極辦事能力，方能馬到成功。現在

就是展店最好的時機，你在準備子彈了嗎? 你有能力行動了嗎？ 

 

四、 產業界人士表示：3D 列印下波看好進軍航太。以及生成式 AI 節省成本 

    3D 列印首波應用在醫療與醫材上十分成功，而下一波應用將在航太 

    領域。主要航太追求輕薄短小，3D 列印現以發展汰合金、不銹鋼、鎳合 

金等 材料粉末，有機會為航太工業應用可節省成本，尤以應用生成
式 AI 
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作業，更可大量減低人事成本。 

   

五、 2022 年 7 月 16 日波音飛機廠在萬堡羅航展會上發佈 

預估未來 20 年內將有 41,000 架新機需求（目前全球在飛行的全部

民航機約 35,000 架），預估其中半數作為汰舊換新，則還有 2 萬餘架

新機，每架新機至少 3 組飛行人員，每組 3 員，則每機至少需 9 員

飛行人員，總計需約 2 萬餘架新機×每機 9 員＝180,000 員 。 

你能提供多少適合新型飛機的飛行人員？飛機易得，飛行人員難

求，必須未雨綢謬，及早培育。 

我們設立 創新創業航空學院，培育新時代 航空純網斜槓飛行人

才，以配合未來航空事業發展需求。招訓全球各地青年，完訓後投

資其返鄉創業，設立全球連鎖的純網福利航空公司，為全球地方福

利奉獻。 

六、 預估航空完全復甦要在 2024～2025 年 

七、 台灣申請設立航空公司至核准約為 2 年，若以我們五階段專業人士作

業，事先充分準備，採多線分工作業可在 2 年內獲照，以時推算，2023

年開始申請，2025 年開飛，恰是航空業復甦起飛時機。 
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鄧巴定律 Rule of 150 

一、 巴鄧 150 定律 

一個團體能維持緊密人際關係的人數上限，是 150 人，也即維

持在 150 人以下，是管理一群人最好最有效的方式。如超過，彼此

可能成為陌生人，而產生隔離而合作不良。 

羅賓、鄧巴( Robin、Dunbar) 是英國牛津大學的人類學家，他在

倫敦大學研究「靈長類動物的腦容量」 與「平均社會團體大小」之

間的關係。他的理論是： 

人類的社會是由一層一層的關係所造成的，而且每一層都環環

相扣，表示出不同程度的友誼。例如：一個人有 1、2 個交心的朋友

或伴侶、5 個親密摯友、15 個好朋友、50 個朋友、150 個點頭之

交。能擁有 150 人社交關係，是我們的極限。 

巴鄧讀過許多有關人數的文獻，發現 150 這數字一再出現，許

多族群的平均人數為 148.4 人，約為 150 人。換句話說， 

   人類天生的腦容量限制了我們，只能夠擁有 150 人穩定的社交關係。 

二、 哈特派的法院案例： 

哈特派是基督教孟諾教的一支，起源於瑞士被德國教派鬥爭所

迫害，於 1870 年全部教徒遷至美國，現已消失。在哈特派法院的案

例中，農莊人家維持在 150 人以下時，大家都能相安無事，也能遵

守社區規範，一旦人數超過 150，社區就會突然分裂，彼此互不信

任，只要逾越 150 人的引爆點，大家的行為和以往截然不同。 

三、 純網福利航空公司引用二頓巴 Rule150 人編組，再加純網的 5G+AI

萬物聯網、智慧機器人、雲端、大數據、元宇宙、生成式 AI、斜槓

人才、專業外包、借力使力等營運，初步預估，全公司人數可降至

108 人，  

全員聚焦目標，心往一點想，勁往一處使。 

我們的編組，飛行訓練 3 人一戶； 4 戶一組，12 人共同創業。 
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              創新創業航空學院  

        Innovation and Entrepreneurship Aviation Academy 
  

   航空學院以各地熱愛飛行，且願以航空事業，為全民福利終身奉獻

者，   培育其航空斜槓、創新、創業能力，協助其返鄉創辦純網福利航

空事業為目的。學院附設青少年俱樂部。學院下列五個系：必須修滿至

少兩系學分 (斜槓能力) 方可畢業。(可與現有的大學中合辦設立) 

一、 航空新科技應用系 

二、 航空地方福利系 

三、 航空區域全能樞紐系 

四、 航空空安、空服、空餐系 

五.  航空創新創業飛行系: (附設航空副機師就業班) 

六.  新型環保航空器研究所: (以訓練飛機及城市區間之小飛機為主)。 

航空創新創業飛行糸，每三月招生一期，不分國籍性別不限學歷，

22～45 歲、會寫程式、英語聽說佳、全英語教學，學期三年，學費

台幣 420 萬，可學貸。畢業可獲得：航空學士學位、單座駕駛飛機

飛行教師證、航空正機師執業證、航空斜槓工作證、航空創業等證

照，學院協助返鄉創業。航空事業以飛行為主體，其領導人以航空

正機師擔任為佳，因之是從飛行基礎開始，一路培訓至正機師就業

(三年)，年薪 NT.360 萬元以上自己先富起來，再以大愛利他精神，

協助組團返鄉與當地政府合作，創設全球連鎖的 純網福利航空公

司，為當地鄉民服務。 

  航空副機師就業班：每三月招生一班 不分國籍、不分性別、年齡 20 

歲以上、學歷不限、英語 TOEIC 800 以上，國英雙語教學(有陸空英

語通話課補強)，單、雙發動機飛機，飛國內外長程國際航線訓練。

學期：12 個月（含機上實習 4 個月，發實習費每月 5 萭元)。學費：

新台幣 360 萬可學貸 含住校食宿、飛行機師服裝及配件、單、雙動

機飛機飛歐洲長程航線旅費食宿等一切費用。訓練飛時: 300 小時 含

PPL 證照、CPL 單座駕駛飛機的飛行教師機師證照、MPL 副機師證

照及機型執業證照。飛行全程上孔飛行無階段考試，採教師機師責任

制。保證畢業及任航空公司副機師職及航空斜槓工作，月薪 20 萬元
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起。 

說明： 

1. PPL 飛行訓練 50 小時可自選訓練時間，但需在 2 個月內完成。 

2. MPL 飛行訓練 300 小時，需住校，例假日放假，雙發動機飛機，

飛歐亞國際航線密集培訓及航空斜槓能力訓練。同時培訓私人駕

照教師機師，取證後可兼職飛行俱樂部機師。 

3. 機上實習 4 個月合格後舉行畢業典禮，同時頒發副機師聘任證書。

任職期間每月飛保證鐘點 50 小時，月薪 NT.20 萬元起。其他時間，

擔任飛行俱樂部教師機師及斜槓工作，另計時給酬，並有兼職之績

效紅利。 

4. 飛行總時數滿 1,500 小時後(約 30 個月)，回校免費正機師訓練及 

機型執業證訓練，完訓後，保證正機師就業，(月薪 30 萬起)。 

任正機師職後如想自己創業，需再返校自費進修航空創業證照

後，學 院提供資源協助其自行創業。 

 

附 註： 

1. 就學前，需自費通過航空甲等體檢（13,000 元），視力經校正後在

1.0 以上，其他均為正常體檢之標準。及飛行篩選 3 小時（18.000

元），為免在訓練中，因體檢不及格或不適應飛行而遭淘汰。進入

訓練後，保證畢業，及就業副機師，月新 20 萬元起; 正機師月薪

30 萬元上。 

2. 因故中途退學，扣除已使用之金額外(有個人費用區塊鏈記錄)，其

餘全退。因飛行之時數各人需求不同，而費用不同。，無階段考

試採飛行教師認定制，以免考試緊張而遭淘汰。 

 

 

 

             全民福利基金會 

自從人工智慧(AI)發展以來，以色列歷史學家哈拉瑞創造了一個非 

常不好聽的新名字：國家養的無用階級老人。  
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世界經濟論壇預言，將來人工智慧將淘汰 7,500 萬份工作，但也創造

了 1.33 億個新工作。但這些新工作，是要有新科技基本功的人，方能勝

任，不是人人都能擔負的。我們不要做哈拉瑞說的國家養的無用階級

者，我們要有尊嚴的靠自己 輕鬆快樂的過幸福餘生，其最佳解方不是去

學習新科技跟上時代，那樣對鄉親來說是太難了，太辛苦了。而是要成

立 全民福利基金會，參股成為股東，聘年青科技者經營，幫鄉民賺錢，

分享股息紅利，輕鬆快樂的以股東紅利歡度 快樂有能力自主生活的長

者。 

一、 基金管理： 

由地方政府、企業、及鄉民代表共同組成基金會。引進純網銀行，

協辦飛機租賃投資信託及鄉民其他福利事項。 

二、 基金來源：(收入後以人頭，平均分給全體鄉民名下，含新生兒) 

1. 地方政府每年編列 鄉民福利基金預算。 

2. 全鄉每一企業，以 每季營業額至少 1%，捐獻給基金會。航空公

司協助企業及其產品國際化，飛到那就帶到那。 

3. 鄉民自己加碼，增加股份而多分股息。 

4. 外鄉企業及民眾，自願出資入股者，給予榮譽鄉民證，享本鄉鄉

民同等權利，辦法另訂。 

5.本鄉全民被動式強制以個人名義加入全民福利基金會 (每股 1,000 

元)，成為股東。新生兒出生取名後由基金會基金中，提撥

10,000 元（10 股），成為股東。弱勢鄉民，起始投資資金，由福利基

金會贈送每人 10.000 元（10 股）入股。 

附 註： 

1. 當地企業採自由參股，以 100 股為一單位（每股 1,000 元）。參股企

業享有航空公司飛機帶其產品及展店國際化，飛到那，帶到那。並可

穫我該地航空公司協助設店。其外籍員工也可參股, 享有本地鄉民同

等福利。 

2. 外鄉企業也可參股，參股後，其員工可以個人名義投資入股，並發給

榮譽鄉民証。享有當地鄉民之同等福利。（辦法另訂） 

           

            飛機租賃投資信託 
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A/C Leasing Investment Trust 

此一投資信託觀念來自不動產投資信託(REITs)及股票零交

易 

 

為何要設立飛機租賃投資信託? (與銀行合辦) 

一、 為使一般民眾皆有經濟能力，參與投資飛機租賃，鼓勵民眾可以零

用錢參與投資，養成儲蓄習慣。致富不二法門是先存錢，再以錢賺

錢，逐漸脫貧致富。 

 

二、 純網福利航空，事業乃是快速發展，在全球各地設立小而美全球連

鎖的航空公司，飛機需求量大，且公司為輕資產，人家員工上千我

們只要百餘，飛機均由集團採團購方式與飛機製造廠議價，以較低

價格購進，並以較低租金及讓利條件，以優惠租/購方式，提供給航

空公司。 

例如： 

    租機以每月先飛,月底結算全月之飛時後再付款、以減航空公司成

本 

及風險。租期滿三年後，可以分期付款方式，購買該機等。 

 

附 註： 

辦理飛機租賃投資信託，與純網銀行合作，辦理專案。以零股買賣方

式，使一般民眾均有能力參與投資，穫取飛機租金與飛機增值帶來的

穫利。(飛機每年增值約 2～3%)。 

 

本案在此僅供構想，尚待專業人士與銀行合作完成。 
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純網福利航空培育女性領導人為優先 

一、 收集大數据及專家學者研究分析資料摘要： 

 男生偏理性，女生偏感性 EQ 較高女姓能提出更有效的領導策略 

 女性更願意授權與指導部屬女性更有彈性與創意的方式解決問題 

 男女性評估部屬客觀公平性好處理事 

 女性偏好處理人，女性比男性更有愛心 

 女性比較多跟部屬建立良好關係 

 女姓更能在團隊或組織裡驅動正向的改革 

 女性更能夠受到追隨者的敬重女，性溝通願景時更有效率 

二、純網福利型航空公司，顧名思義我們是要以純網科技賺錢，做地方

福利。公司 CEO 最主要的工作是對人（對投資人、員工及旅客），要有

愛心。有了愛心才有慈悲為懷的心，心甘情願的操勞，為大眾而盡心盡

力謀福利。航空學院將先培育 48 名社會科技女性，為航空創業先行領導

人。(領導人必須是主修飛行的純網斜槓人才，先成為正机師)。 

二、 EQ (Emotional Intelligence) 情緒知商這個名字是 1990 年美國兩位心

理學教授所創(耶魯大學 Peter Salovey 及新罕布夏大學 John D. mayer)

從 2000 年代以來，大量的相關研究共發表超過 4,300 份的科學研

究。其結論點是 EQ 較高的人，在許多工作中表現良好，例如：業

務、公關、客服與領導人。中國阿里巴巴創辦人馬雲在達沃世界經

濟論壇(World Economic Forum) 說：阿里巴巴基層員工女性 49%，

高層 37%。男生智商高而情商低，這種說法與現在一般的看法一致

人們認為 EQ 是有效領導的核心特質 

三、 在眾多研究中發現領導人的智慧資本會影響到團隊績效，例如： 

 醫生領導醫院比商業或金融人士會獲得比較好的結果。 

 校長如果是學術背景，而不是行政職出身的，更有可能脫穎而出。 

 新上任的領導人技術知識，高於前領導人，團隊的士氣就會提升。 

 我說：女性飛行正機師領導航空公司，對飛安及公司較有幫助。 

結論： 
女姓天生容易適合變化，喜歡變化; 男性會把公司越做越
大， 
女性會把公司愈做越好。不論男女性，均要以商談取代命

令，以親切取代嚴酷是得到他人支持最好的方式。 
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Y、Z 世代―融合老中青三代共成大事 

一、 Y 世代―1980～1995 年出生的人（現年約 43 歲以下）。 

以（自我中心）形容 Y 世代的人，似乎是最適合不過的字眼。

他們看事情皆由自己的角度出發，把自己看得很重。在職場上被指

為我行我素，不受從指令的一群。在工作上，他們較關心自己所學

到的技能與知識，希望自己能快速成長。對他們而言，前景及晉升

機會是最大的推動力。期望透過肩負更多責任而獲得自主權，以證

明自己的實力。他們有一套自己的思想，不論是工作模式或處事方

法上，都有自己的見解，他們不會隱藏自己的想法，會思考並提出

以自己方法去完成工作。他們樂於表達，希望自己能帶來啟發及貢

獻，就是這種直接的個性給人感覺不禮貌或不懂規矩的誤會。 

二、 Z 世代―1995～2015 年後出生的人（現年約 30 歲以下）。 

生於科技蓬勃發展的年代，他們從小接觸的不是說故事的書，

而是那電子螢幕。自小對科技產品瞭如指掌，他們會善用科技的能

力，無論在生活上工作上都能妥善運用，科技成為不可缺少的一部

分，亦是他們自信的來源。科技發達，令 Z 世代對資訊的渴求大大

提升，網絡之方便，透過互聯網獲取資訊是最拿手的事。在資訊豐

富爆炸的世代，令 Z 世代的人培養獨特的思想。社交媒體的興盛，

提供各式各樣許多事業發展空間，透過經營這些平台去塑造形象，

甚至開設網店，更成就「網紅」等發展方向，他們追求的未必是高

薪厚職，而更希望自己的能力改變世界，「不安於室」追求進步是他

們的特點。 

三、 Y、Z 世代共同相似之處是： 

他們都抱有衝勁，自己覺得在工作、思考、創新的能力上比人

優，對自己充滿信心，相信用自己的能力能夠創一番事業。一旦遇

上自己喜歡的事情就會奮不顧身，徹夜不眠的都要把事情做好。 

結 論： 

我們應先瞭解他們，擊發他們內心對 腳踩白雲，頭頂藍天翱遊長空

的強烈飛行慾望，以及改善地方環境及為弱勢社群脫貧，創造偉大的大

同世界理想。將學飛年齡提升至 42 歲(屆齡退休 65 歲，還有 20 餘年可

飛)培育他們老中青三代，各取其長處，成為世界頂尖航空斜槓事業的高

階經營人才，組團創業，以應 2 年一倍指數型成長展店的人才所需。 
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    快速展店兩大主要條件：要有足夠的飛機與机組人員 
 

 

 

 附  錄 

一、 純網福利航空公司為何需要廉政 

二、 航空公司航線年度損益預劃範例及分析 

三、 創新航空公司簡圖 

四、 快速展店簡圖 
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附錄一 

       為何純網福利航空公司需要廉政 

    純網福利航空公司導入廉政制度之必要性: 
 

  純網福利航空公司是台灣純網福利集團下設之一部，連鎖遍

及全球，連結各業共同為地方環境永續及協助弱勢社群脫貧。
其近、中、遠程展店計畫多數在開發中國家，且以純網科技營

運，全球營運飛機數上百千架，一架飛機價格就要美金上億，

營運資金龐大，為有效防制貪瀆賄絡事件發生，必須建立反貪
賄管理系統 (Anti-bribery Management System) ABMS 以管理

之。 

 
企業社會責任蔚為趨勢 

聯合國於 2004 年提出全球盟約（Global Compact），將人權、

勞工、環境及反貪腐四項議題作為落實企業社會責任（CSR）之
國際共通標準。經濟合作發展組織（OECD）、世界經濟論壇

（WEF）、世界銀行（WB）、世界貿易組織（WTO）和國際透明組

織 (T I ) 也都陸堤續提出企業應誠信經營的主張與商業經營
規範，益見企業責任已蔚為國際趨勢。 

  

建立 ISO 37001 防貪管理系統，及其操作程序 
 

管理系統: 

可以提供企業執行或評比採取應有之程序，有效防治貪污風險
ISO 國幾標準組織於 2016 年制定 ISO37001 防貪管理系統認證標

準。 

 
操作程序 

1、評估企業營運貪瀆風險包括適切盡職調查 

2、擬定及執行防貪政策計畫 
3、建立誠信內外溝通管道包含所有相關員工商業夥伴等。                
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4、任命專人負責推動廉政防貪管理系統 
5、定期執行適切的防貪培訓課程 

6、評鑑考核各部門執行防貪管理成效 

7、制定飲宴應酬請託關說贈受財物管理規範 
8、推動財物採購及其他商業控制之內稽內控 

9、建立舉報貪瀆不法之處理程序 

10 成立專案小組處理貪瀆及其他不法事件檢舉調查 
       

   本廉政制度為前廉政署楊副署長石金先生協助提供。 

 
  我們期待五維世界的金融制度、 GWWW 量子電腦、量子金

融系 

  統等的早日來臨，即可澈底消除貪污腐敗的行為。快了。 
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附錄二、各航線年度損益預劃範例及分析  (Capt.Chin 製作提供) 
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成本分析P2.pdf

  

作新航線計畫時，以當地當時物價代入，參考此範例重新製作 
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以 2009 年當時台北上海來回機票 NT.15,000 元以上，2023

年肺炎疫情期間為 30,000 元以上。本表僅作為範例參考。在籌

設新航空公司時，參考此範例，用現時各項成本金額代入，製
作年度損益預劃表。 

 
此收支平衡表，應用於各航線之精準訂價上，甚為重要。 

   

Airbus 320（180 人座）台北松山---上海虹橋雙程（來回）  

ROUND TRIP DISTANCE 1,900 km   BLOCK HOURS：3.23 hr 
          

載客率與收支平衡之票價（USD） 
Break Even Fare In Used 

Round Trip Costs 20,886 USD 

PAX. Load Factor 60% 70% 80% 90% 100% 

Sector  PAX. 108 126 144 163 180 

ROUND TRIP 
Break Even Fare 

193USD 165USD 145USD 128USD 117USD 
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你想賺多少，看你的本領。80 及格，90 可以，滿座有獎。 

一架 A320 座位數 180 位 來回雙程票價 200 USD 各載容率一年的盈利 

載客率 人數 每人金額 收入金額 成本支出 
每班收支

相抵 
全年來回 全年盈餘 

60% 108 人 200 21,600 20,886 714 1,200 856,800 

70% 126 人 200 25,200 20,886 4,314 1,200 5,176,800 

80% 144 人 200 28,800 20,886 7,914 1,200 9,496,800 

90% 162 人 200 32,400 20,886 11,514 1,200 13,816,800 

100% 180 人 200 36,000 20,886 15,114 1,200 18,136,800 

 
 

 

上述為一架 A-320，180 人座飛機，雙程(來回)票價 USD 200，年飛 1,200

來回資料。此表很有意思，有空想想用何方法還能增加盈利? 70%票以廉

85.68
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切將百分之 30 以後的旅客升等為微奢華自由行? 如何精準訂價?  

附錄三     創新航空公司簡圖 

將現有巨大航空體制重新編組，以專業拆分四部，自負盈虧，集團

調度資源分享。以防體大調頭不易之風險，採輕巧靈活 7/11 小而美，快

速展店，先做大再做好，遍地開花遍全球之策略營運。 

 
1、 創新創業航空學院：培育航空純網科技 A＋斜槓人才 

2、 超級航空樞紐共享平台：機務、場站、:飛機及組員支援、公司代營等業

務。 

3、 航空旅遊平台：謀合各航空公司剩餘飛時與各大旅行社旅客，推鄉民 

廉價增智遊。 

4、 純網福利航空公司： 

 以盈利為環境永續及弱勢社群脫貧均富為目'的。 

 純網科技化營運：應用 5G、AI 萬物聯網、機器人、雲端、（大）數據 

元宇宙、生成式人工智慧等新科技，大量節省成本而增加盈利，來辦

地方福利。 
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5、 創新斜槓純網經營模式：以輕資產、鄧巴法則 150 人全員聚焦業

務、 

專業(科技)外包、借力使力等，永續經營。 

6、 業務行銷：客製化奢侈自由行旅遊，及鄉民增智旅遊極廉 雙票價政策。 

7、 先做大：7-11 快速展店，遍地開花，航線密佈全球，相互連結經營。 

 

 

我們要做到： 
誠信、不說假話、永遠記得人家對我的好。 
旅客要求：安全、舒適、簡速、價廉物美高 CP 值。 

員工希望：高薪、福利、願景、尊重。 

創高投資報酬率(地方政府經營)，事要簡，人要爽。 

有錢好辦事，逐步按計畫完成政策。 

    地方環境永續、弱勢社群脫貧小康安樂。 

      

要兼顧那麼多項目確是不易，但我們有信心。 
因為我們有本領做到: 

    對事簡、對人爽，以相對低的成本與票價來達成。 
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附錄四   快速展店簡圖 

 

7-11 式小而美航空公司，以模組複製，先做大再做好，快速展

店，12年遍及全球，建立全球連鎖純網福利航空公司，以每兩年倍數

展店， 

亦即     每兩年，每一家，變兩家 之展店示意圖: 

 
 
 
 

 
 

           福利事業集團，以純網科技創新營運  
        創設: 航空、農、漁、回教食物、朝聖等事業 

             萬一遇有風險，相互支援以避之。 

               報告完畢，敬請指教。 

 


